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Fundamento Legal. ' / : .
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“ ior 'déjla Secretaria de la Funcion

; i6n, en el caracter de

30, fraccion VI, y demas aplicgble jlar
Administracion Publica Federal~y 95 y 97, del{Reglaf
Publica, publicado el 19:te julio.de 2047 énzal D)

dop  fa‘citada

tural
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A. Integracién y E
Durante el primer:sép

De igual manera, en el

los ordenamientos y normatiVidad aplicablgs, mis

atribuciones que tiene confetida e_%pr'o_p_lo Co
. E}'\;’E&f&%\ %,
B. Situacion Operativa y Financiéra
B.1 Situacién Operativa. B , ' ' :
Al cierre del primer semestre de 2017, el Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de .C.V.
(CECUT), llevd a cabo 9,068 actividades culturales y artisticas, cantidad superior en 111.18%,
respecto a las 8,156 realizadas en el mismo periodo de 2016, es importante sefialar que la institucion
habia generado como meta para enero- junio de 2017; 6,505 eventos, cantidad que también fue

supirada en 139.4%. '
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A los eventos realizados por el CECUT, asistieron 1°000,101 de personas, cifra que superd en
1156.9% el numero de asistentes en el mismo periodo de 20186, el cual fue de 862,367, cabe sefialar
que la ‘entidad tenia programada para el primer semestre de 2017, la asistencia de 618,300
personas, cantidad también superada en 161.7%. . . L .

El desglose de las actividades que reporta el CECUT desde el punto de vista sustantivo, se divide
en siete ejes institucionales: 1 cultura audiovisual, 2 exposiciones y artes visuales, 3 artes escénicas,
4 literatura y fomento a la lectura, 5 promocién escolar, 6 actividades con la comunidad y 7
_profesionalizacion de las artes. :

En el tema de cultura audiovisual, reportan actividades en el Domo IMAX, que comprendieron,
éntre ofras, la proyeccién de peliculas y laser; de la misma forma, realizaron actividades culturales
“dentro de la sala de inmersién y, en la sala de cine, realizaron acciones, que comprendieron entre
otras, la muestra de cine internacional y diversos ciclos de cine; en la sala de Video, realizaron
actividades relacionadas con migracion, asi como presentacion de libros, _peliculas y ruedas de
- prensa, por lo -que en este apartado reportan 2,280 actividades, cantidad inferior en -2.3%,
comparada con las 2,335 realizadas en el mismo periodo de 2016, superando el nimero de
asistentes que fue de 178,063 personas, que comparado con las 166,263 del mismo periodo de
2016, representaron un porcentaje mayor en 107.0%. - ' '

En el eje de exposiciones y artes visuales, la entidad reporta diferentes acciones que
comprendieron, entre otras, exposiciones definitivas 'y temporales en el museo de las californias,
utilizacién del espacio denominado “El CUBO” con exposiciones y eventos diversos; en la sala
central, se llevaron a cabo diversas exposiciones itinerantes y de fotografia, dentro del vestibulo de.
la sala de espectaculos, se realizaron diversas presentaciones: de danza, asi como recorridos
guiados por los diversos espacios culturales, reportandose en este apartado 1,797 actividades,
superando en 112.3% a las 1,599 realizadas el mismo. periodo de 2016, asistiendo a la- mismas
279,122 personas, cantidad superior en 108.1% a las 258,003 que asistieron en el mismo periodo
de 2016. TR A T T e T T ~

Por Io que se refiere a las artes escénicas, el CECUT realiz6 diversos eventos en los cuales destaca
el concierto de Diego el Cigala, conciertos de opera, ciclos de domingos de guitarra; dia internacional
del teatro, diversos conciertos y ritmos del caribe; segunda edicién de tango, dia internacional de la
danza y obras de teatro, entre otras, que suman 356, cifra inferior en -12.0% respecto a las 405
realizadas en el mismo periodo de 2016; contando con la asistencia de 160,158, cantidad superior
en 102.4% a los 156,291 asistentes en el mismo'periodo de 2016. ST

- En relacién a la lectura 'y fo'm;e,nvtp_'a la lectura, la entidad, reporta diversos eventos entre los que
se encuentran circulos de lectura, de la literatura al cine, lecturas narrativas;, cuenta cuentos con

 titeres, ciclo de conferencias relacionadas con &l Estado de Baja California, V festival del libro y, 35

feria del libro en Tijuana;, mismos que sumaron-1;311-aceienes, cantidad -4.5% inferior a las 1,373
realizadas en el mimos periodo de 2016, asistiendo, 188,293 personas, cantidad superior en 107.1%
a las 175,702 asistentes en el mimo periodo de 2016. :

En relacion a las actividades de promocion escolar, el CECUT reporta que . se realizé la
presentacion -del ‘Programa de Promocion Escolar, coros -de las escuelas de la ‘localidad,
cuentacuentos, asistencia al acuario, proyeccion de peliculas tematicas y obras de teatro infantiles,
entre otras, sumando 347 actividades, que representaron una disminucion en -9.6%, con respecto a
las 384 realizadas en el mismo periodo de 2016, asistiendo a éstas, 189,020 personas, cantidad
infexior en -4.3%, a las 197,584 que acudieron en el mismo periodo del afio anterior.

' ‘ .
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En las actividades con la comunidad, el CECUT, reporta que llevd a cabo el evento de la
monumental rosca de reyes, la celebrac:lon del afio nuevo chino, taller de danzén, taller de teatro, el
XXVII festival de ven a pintar con nosotros y la expo artesanal, entre otros, que sumaron 1,099
acciones, las cuales representaron -10.7% menos con respecto a las 1,231, realizadas en el mismo
periodo del afio anterior, asistiendo a éstas, 193,029 personas, cantidad superior en 140.5% a las
137,332, que asistieron en el mimo periodo de 2016, lo que permite observar que existen cierto tipo
de eventos que generan mayor afluencia en la institucion y que la vinculan de manera adecuada con

la comunidad.

Por lo que se refiere a la profesionalizacién de las artes, el CECUT, informa que realizo diversos
cursos de historia constitucional, talleres de danza y talleres denominados Tijuana hace teatro, asi
como diversos diplomados de apreciacion artistica y de pedagogia de las artes, entre otros, los
cuales sumaron 349 acciones, mismas que representaron el 203.4%, respecto a las 115 realizadas
en el mismo periodo de 2016, asistiendo a éstas 7,508 personas, las cuales representaron un
porcentaje mayor en 207.5% respecto a 2,441 que asistieron en el mismo periodo del afio anterior.

La entidad también informa que ha realizado diversas actividades en otras sedes, las cuales
consistieron en presentaciones de eventos en algunos restaurantes, bodas colectivas, en vifiedos,
coros en escuelas locales, cuenta cuentos en hospitales, talleres en hospitales y escuelas,
presentaciones de teatro en otras salas del Estado, charlas con autores en diversas escuelas, en el
festival Latin América en San Diego, CA, presentaciones en albergues, entre otros; los cuales
sumaron 189 eventos, -33.4% menor a los 284 realizados en el mismo periodo de 2016, asistiendo
a éstos, 23,489 personas, cantidad inferior en -26. 9% a Ias 32,137 personas que asistieron en el

mismo periodo del afio anterior.

El CECUT se encuentra bien posicionado en la region, por lo que las actividades culturales son muy
importantes en la interaccion con las personas de nacionalidad mexicana que viven o se desplazan
en la parte fronteriza de San Diego, CA, por ello, se recomienda a la entidad llevar a cabo actividades
que resalten la cultura mexicana y que afiancen las raices en la poblacién, de igual manera y, por
ser un referente cultural en el Estado, se recomienda generar la interaccién con las comunidades de
la ciudad y la zona conurbada, ello debido a la multiculturalidad que representa Tijuana y su
composicién social, -aunado a la incorporacién de mayores migrantes que se a3|entan en ese

terrltorlo

‘Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
Se reporta el siguiente comportamlento en las metas de los 3 indicadores conforme a la metodologia

del marco légico:

Se puede observar que las metas alcanzaron lo programado y, en su caso, hasta fueron rebasadas
por el aumento en las actividades culturales ofrecidas, como: Exposiciones, Artes visuales, Medios
audiovisuales, Libro y lectura, Divulgacién cultural, entre otras. Ademas, por las programaciones
presentadas a las escuelas del sector, entre las que se encuentran talleres y cuenta cuentos,

peliculas y, la 35 Feria del Libro, etc. .
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Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED)

Los formatos de Evolucion del Gasto Programable yAvance del Gasto por Programa Presupuestano
reflejan un presupuesto al primer semestre de $55.3 MDP, de los que la Entidad ejercié $56.8 MDP
(102.7%), que representa un mayor gasto de $1.5 MDP (2.7%); este comportamiento es resultado
de un mayor gasto en “Operacnones ajenas’” por $2.3 MDP y menor “Gasto corriente” por $0.8 MDP.-

Se requiere explicar el sobre ejercicio y sujetarse a promover ante Ia Secretana de Cultura las
~ adecuaciones presupuestarias.

Avance del gasto plblico por programa presupuestario

_ Periodo a evaluar de Enero a Junio de 2017 (mi'llgng’s' de peso

Prestacion de Servicios Publicos 120.2 52.9 54.4 1.5 2.7%
Actlwdades de Apoyo

Admlnlstratlvo P 5.4 1.9 1.9 0 : 0%
Funcién Pablica y Buen Gobierno 1.3 . 0.5 05 | 0 0%

En cuanto al formato de Avance del Gasto por Programa Presupuestano y Cumpllmlento de Metas
de los Indicadores de Desempefio que conforman su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
reportan que se alcanzaron o superaron cuatro de los cinco lndicadores de Desempefio que los
integran, quedando por debajo de la meta solamente el de “Indice de unldades responsables

apoyadas”, con 0% de avance.

B.2 Situacion Fmanc1era.
Balance General al 30 de junio de 2017 comparado con diciembre del ejercicio 2016.
Al cierre del primer semestre de 2017, el Centro cuenta con “Activo total” por $84.34 MDP

total” por $11..:Z1 MDP; y con “Capital” por $72.62 MDP.

“Pasivo

Millones de Pesos) -

Activo | 84.34 | 80.01 | 4.33 | 5.42% Pasivo’ 11.71 | 1116 | 055 | 4.95%
Hacienda Publica/

' o 7262 | 68.84 | 3.78 | 5.49%.
Totelde | 8434 | 80.01 | 433 | 5.42% Patrimonio SR i
ctivo Tk R : S S o RN

: B : .Total de Pasivo.y. R S
- Hacienda Publica/ 84.34 |- 80.01 4.33 .| 5.42%
Patrlmdmo - Cars - : ‘

'Como se puede observar en comparamon'con Ias CIfras del cierre del e;ercnmo 2016 se tiene un’

incremento en el “Activo” por $4.33 MDP (5.42%), principalmente por las variaciones en las cuentas
“Derechos a recibir efec‘uvo o equivalentes” con un incremento de $1.57 MDP (60 15%) derivado
del aumento del saldo a favor en IVA durante mayo 2017, como resultado de un mayor ejercicio de
gasto, y en “Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Blenes que reﬂeja una
disminucion de 0.82 MDP (2. 58%) respecto al cierre de 2016. : -

'
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" El incremento en el Pasivo por $0.55 MDP (4.95%) es resultado dé las variaciones en las “Cuentas
por pagar a corto plazo”, y “Otros pasivos a corto plazo” $12 MDP (6. 08%)

En el Rubro Hacnenda Pubhca/Patrlmomo se tiene un incremento de $3.78 MDP (5.49%) respecto
al cierre de 2016, principalmente por la disminucién de $0.45 MDP en la cuenta “Resultados de
ejercicios anteriores”, esto debido a la rectificacién de ejercicios anteriores realizada durante el
primer semestre de 2017, atendiendo la recomendacién del Auditor Externo y el Organo Interno de

Control. -

Estado de Actividades del 1° de enero al 30 de junio de 2017, comparado con el mismo

semestre de 2016.
(Millones de pesos)

Ingresos propios netos 17_6 16.4 0.5 3.50%
Gastos de Operacién : .. 56.7 53.3 3.4 ’ 6.40%
Perdida de Operacion (Déficit) -39.7| -36.9 .28 7.65%
-| Subsidios y transferencias corrientes 43.6 43.6 0.08 0.19%
Resultados después de Aplicar los SubSldIOS y ‘
Transferencias Corrientes 39 6.6 270 a1.01%
Resultado Integral de financiamiento
omes clamiento 02| 02 0.05|  -22.52%
Otros gastos virtuales - depreciacion 08 13 05 -40.74%
Utilidad neta 33| 55| 22 -40.21%

Razones Financieras.
Al primer semestre de 2017, el indicador de Ilqwdez muestra que por cada peso de deuda se tienen

3.09 pesos; cuenta con un capital de trabajo de 3.77 pesos para cubrir los compromisos inmediatos
y, 0.16 pesos de activos financiados por deuda.

qudiaez Inmediata

Capital De Trabajo . 3.77

Apalancamiento Financiero | 0.14

Deuda A Capital Contable 0.16

C. Integracion de Programas y Presupuestos (cnfras prellmmares)

C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.
‘Para 2017, CECUT cuenta con un presupuesto original anual de $127.8 MDP sin presentar

modificaciones al corte de junio 2017.
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(Millones de pesos)

Propios _25.0 25.0 12.4 17.0 137.1%
Fiscales 1028 102.8 43.6 43.7 100.0%
Total _127.8 127.8 56.0 60.7 108.2%

Al primer semestre de 2017, se tiene un presupuesto programado de $56.0 MDP, de los cuales se
logré una captacion de $60.7 MDP; integrado por $17.0 MDP en recursos proplos que representan
37.1% mas de lo programado para el semestre y, $43 7 MDP en recursos fiscales, que representa

el 100%

Efectividad en el Ejercicio de Egresbs.
El presupuesto modificado anual de gasto es de $126.9 MDP, al primer semestre de 2017 se tiente

un programado de $55.2 MDP; de los que se ejercieron $54.4 MDP, lo que representa un avance de
98.5% respecto a lo programado para el periodo.

Los egresos por capitulo de gasto se ‘di‘stribuyeron de la siguiente forma:

EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE DE ENERO A JUNIO DE 2017
(Millones De Pesos) )

1000 Servicios personales 18.4 18.4 - 100.0%
2000 Materiales y suministros | _ 2.3 128 124.8%
3000 Servicios generales - 343 : 39| 59% |
4000 Transferencias o0z 0.2 102.3%
Total T %2 544 98.5%

El Comisariato sugiere que se debe cuidar el ejercicio del gasto ya que representa un subejercicio y
sobre ejercicio en algunos capltulos de gasto por Io que deberd hacer las adecuaciones
presupuestarlas necesarias.

D Asuntos Relevantes de la Gestlon. -

—Estructura Orgénica.
CECUT reporta 148 plazas de estructura autorlzada, de Ias cuales fueron ocupadas 144 (97 3%),

-integradas por 20 de personal de mando y 124 operatlvos ademés se reportan 12 plazas con
contratos de honorarios, de Iqs cuales a la fecha se tienen ocupadas 10.

o

™
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Comportamiento personal de estructura

Al 31

Jum de 2017 comparado con el m|

Director General 1 : 1 1 1 0 0
Contralor 1 . 1 1 1 0 0
Subdirectores 3 3 3 3 0 - 0
Gerentes 15 15 15 15 0 0
QOperativos 128 123 128 124 ‘ 4 1
Total de estruct ' ‘
otal de estructura 148 . 143 5 148 144 4 1
Por Honorarios 10 .9 1 . 12 10 2 -1

Pasivos Laborales Contingentes.
Al primer semestre de 2017 el CECUT informa que no cuanta con htlglos ni pasivo laborales.

Control Interno y Desempefio Institucional (COCODI)
En relacién con el Control Interno y Desempefio Institucional, se presenta el informe ejecutlvo

correspondiente a la 32 sesién ordinaria 2017, del Comlte de Control y Desempeiio Institucional
(COCODI), en la cual se informa lo siguiente: '

En materia de Control Interno lns’utucnonal de 47 acciones comprometldas en el PTCl en el segundo
trimestre de 2017, se cumplié con 11, las cuales representan el 23.4% de cumplimiento, quedando

en proceso 23 y 13 sin avances al periodo.

En materia de Administracion de Riesgos, de 37 acciones comprometidas, se cumplié con 29, las
cuales representan 78% de cumplimiento, quedando en proceso 8, mismas que atienden un riesgo
de atencién inmediata, relativo a: “Sistema Integral habilitado de manera incompleta” y 9 riesgos de

seguimiento. ' .

Ademas, se cuenta con las siguientes observaciones:

EELHE A
Instancla de vigilancia ’ Cantldad

Auditoria Superior de la Federacién
Organo [nterno de Control (OIC)
Auditor Externo

Total

~Nj = oo

E. Cumplimiento de la Normatmdad y Politlcas Generales, Sectorlales e Instltucmnales.
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Las actividades sustantivas de la Empresa, se encuentran alineadas con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (PND), con énfasis en las actividades de la Meta Nacional llI: “México con
Educacién de Calidad”; al Objetivo 3: “Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la
formacion integral de los ciudadanos”: y Estrategia 3.1 “Situar a la cultura entre los servicios basicos
brindados a la poblacién como forma de favorecer la cohesion social”.
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E.2 Programa Institucional de Mediano Plazo 2013-2018.

- El Objetivo General del Programa Institucional de Mediano Plazo de CECUT 2013- 2018 es:
“Contribuir a elevar la calidad de vida de la comunidad, propiciando la preservacion e incremento de
los bienes y servicios culturales, educativos y de esparCImlento considerando siempre su
responsabllldad con la sociedad, asi como fortalecer su llderazgo como promotor del desarrollo
cultural de la region”; ademas se encuentra alineado al Programa Especial de Culturay Arte (PECA),
en particular, al Objetivo 1: “Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México,
asi como proyectar la presencia del pais en el extranjero.

E.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica.

La Entidad informa que durante el primer semestre de 2017, por conducto de la Unidad de Enlace,
recibié 30 y atendié un total de 28 solicitudes de acceso a la informacion publica; en este periodo no
se presentaron recursos de revision, ni ninguna resolucion emitida por el INAI.

Adicionalmente, con la informaci6n preliminar de la primera verificacion diagnéstica publicada el 21
de agosto de 2017 por el INAI, se aprecia que el CECUT alcanz6 una evaluacion de 37.32 en la
atencién de las obligaciones en la materia, resultados que se considera deberan atenderse en

tiempo y forma para lograr su mejora.

E.4 Ley General de Contabllldad Gubernamental :

La Entidad reporta haber contratado a la empresa Telnor para lmplementar el Government Resource
Planning (GRP) en julio de 2013, por un monto de $5.6 MDP mas L.V.A. a plazos forzosos de 36
meses. El Sistema contaba con nueve funcionalidades, y en noviembre de 2016 se llevaba un
avance de captura de informacion contable de 72%; informa que se tuvo que deshabilitar la base de
datos por deficiencias en el Sistema Navision, que impide realizar cierres mensual y anual. Por lo
anterior, se solicito al proveedor la solucién de dichas deficiencias, y en septiembre del presente -
afio, se reanuda la captura de los meses de octubre- dlClembre de 2016 y los procesos no concluidos
" de meses anteriores. Las deficiencias fueron solucionadas y se encuentra en modo de produccnon

Aln y cuando se esta dando cumpllmlento a la normatividad establecida por el CONAC, el 08 de
agosto del presente afio, se inicié un procedimiento Jur|d|co para reclamar sobre el mcumpllmlento
al contrato, suscrito el nueve de quIO de 2013. Por lo que se solicita al Centro informar del
segu:mlento de este proceso hasta su conclusién. : :

E.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico.

El presupuesto anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios es de $77.4 MDP, lo que muestra
un incremento de 9.9%, respecto a los $70.4 MDP que destinaron en 2016 para adquisiciones; al
~ cierre del primer semestre se ejerCIeron $35 7 MDP (46 16%) conforme a las. siguientes

contrataciones:

Con base en esta lnformamon observamos que se rebaso Ilgeramente la dlSpOSICIOI"I establecida
en el articulo 42 de la ley en la materia, en donde se previene que la suma de las operaciones que
se realicen al amparo de este articulo no podrén exceder del treinta por ciento del presupuesto de

N
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adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado en la Entidad en cada ejercicio presupuestario,
debiendo ajustar la contratacién a los limites establecidos en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion del ejercicio en vigor.

E.6 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
La Entidad informa que para el primer semestre del afio 2017, no cuenta con recursos en materia

de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

E.7 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018”
Se informa que al primer semestre de 2017, de un total de 56 compromisos la entldad report6 58.93%

acciones realizadas, 41.07% como compromisos no aplicables en el periodo.

E.8 Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacion para la Administracién Pablica
. Federal en relacion con las Politicas y Prioridades de la Secretaria de la Funcién Publica.
 En cuanto a la implementacion de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora
y modernizacién de la gestion publica, la Entidad informa que durante el primer semestre de 2017:
no crearon plazas adicionales; no realizaron incrementos salariales; no realizaron adquisiciones ni
arrendamientos 'de inmuebles; la remodelacion de oficinas se limitd a la optimizacién de espacios;
no adquirieron vehiculos y realizaron mantenimientos - preventivos y correctivos; realizaron
contrataciones consolidadas de materiales y suministros; y se observaron ahorros en energia
eléctrica, agua potable, servicios de limpieza y de seguridad por un monto de $1.5 MPD respecto al

afo 2016. -

E.9 Programavde Cadenas Productivas .
La carpeta no contiene informacion de este programa.

E.10 Compromusos de Goblerno 2012-2018.
La Entidad participa en acciones para coadyuvar en la promocién y difusién de la cultura, en los

siguientes programas:

Programa Nacional para | Desarrolio de 6,505 9,068 - - 139.4%
la Prevencion Social de | actividades  culturales
Ja Violencia y la | gratuitas

Delincuencia. - exposiciones, consulta
de  documentos . Yy
actividades de acceso
gratuito permanente.

IQualdad de Género, los | Tarea  cultural “de 12,651 16.1>59 S 127.7%

Derechos Humanos y la | perspectiva de equidad | .
Erradicacion  de la | e inclusién sociales en
Violencia de Género. la accion cultural en su
conjunto _y- el acceso

universal a la cultura.

F. Contenido y Suficiencia del Informe.
El Informe de Autoevaluacion fue estructurado con apego a las disposiciones legales y
administrativas aphcables por lo que se considera suficiente para llevar a cabo un andlisis sobre el

desempefio general de CECUT, S.A. de C.V., relativo al primer semestre de 2017.
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G. Conclusiones. '
El Informe de Autoevaluacion presentado por el Dlrector General del CECUT, refleja eI resultado de

las acciones realizadas durante el primer semestre del ejercicio 2017, en el desarrollo de los tres
indicadores incluidos en la matriz de indicadores; con resultados favorables, los cuales rebasaron
las metas programadas al perlodo y aun lo reahzado en el mismo periodo del ejerc:|0|o 2016 en dos

de ellos

Cabe sefialar que cuando los-indicadores rebasan el 115% de cumplimiento, se puede estar en el

supuesto de esquemas faltos de planeacion, por lo que se recomienda a la institucion, llevar a cabo

las acciones que permitan revisar y adecuar estos indicadores y reflejen elementos més reales del

. actuar del CECUT, o en su caso revisar Ios porcentajes mclwdos en las Justlflcamones contra los que
refleja el Reporte de Avances de Metas :

En cuanto’al ejercicio del gasto, se obser‘i/a,‘ que en los formatos tanto del Anexo 4c, como el de
‘Evolucién del gasto programable, muestran un sub-ejercicio en el Capitulo 3000, Servicios
Generales, ya que de un programado al periodo de $34.2 MDP, se ejercieron $32.8 MDP, lo que
significa un menor gasto por $1.4 MDP (-4.1%); los cuales no concuerdan con la informacion
presentada en el ejercicio del gasto de' manera consolidada presentada en los Anexo 4a y 4b; los
cuales revelan sobre ejercicios en los Capitulos de gasto de materiales y suministros, servicios
generales, y transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, por lo que, ademas de solicitar
que se haga la aclaracién correspondiente, se tomen las medldas pertlnentes para un adecuado uso

del presupuesto

“EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE DE ENERO A JUNIO DE 2017 y ANEXO 4c”
(Mlllones De Pesos)

100.0%

1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros 124.8%

4000 Transferencias S 2 . :
Total ' T 862 . | 544 "98.5%

T

“ANEXOS 4° y 4b”
(Millones De Pesos)

1000 Servicios personales .

2000 Materiales y suministros
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0.2 - . 102.3%
56.7 98.5%

4000 Transferencias : 0.2
° Total 55.2

Las variaciones en “Servicios Personales”, se deben.a que el Centro hizo frente a gastos de
operacion tales como: pago de regalias de pellculas que se exhiben en el domo IMAX, pagos de
seguros de exposiciones, arrendamiento de maquinaria, pago de gastos de operacion para la Feria

del Libro 2017, entre otros.

Respecto al estado de actividades al primer semeétre de 2017, se observa que, si bien se alcanzd
una utilidad por $3.3 MDP, ésta disminuyé $2.2 MDP (40.21%), ain y cuando se reporta que la
captacion de ingresos propios mcremento $4.6 MDP, ya que de un programado de $12.4 MDP, se

logré captar $17.0 MDP.

En el tema del cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se tiene pendiente
el cumplimiento total de la captura dé informacién contable de los meses de octubre-diciembre de
2016 y los procesos de meses anteriores; asi como el seguimiento a la sancién que se dé a la
empresa TELNOR por las deﬂCIencnas encontradas al Sistema Contable contratado con ella..

H. Recomendaciones. ,
Una vez analizada la informacién presentada por el Director General de CECUT, con la finalidad de

coadyuvar al buen desempefio institucional, y adicionalmente a las observaciones y peticiones
plasmadas en el texto de esta Opinién, me permito formular las siguientes recomendaciones:

CECUT: |
01/2017 Ejecutar las acciones necesarias que permitan contar con el sistema de

armonizacién contable en términos de lo establecido en las disposiciones
aplicables, asi como instrumentar lo necesario para sancionar en lo que
corresponda a la empresa TELNOR, para lo cual debera informar los ; avances en

‘la siguiente sesion.

02/2017 Por la ubicacion de la entidad y reconocimiento que tiene en la regién, llevar a
cabo actividades que resalten la cultura mexicana y propiciar la interaccién.con
las comunidades de la ciudad y la zona conurbada, ello debido a la
multiculturalidad que representa Tijuana y su composicién social.

03/2017 Explicar las circunstancias que generan el sobre ejercicio y promover ante la
Secretaria de Cultura las adecuaciones pr’esupuestarias.

04/2017 Elaborar el Programa para solventar las observacnones de las instancias
fiscalizadoras. : .

05/2017  Establecer las acciones y medidas que se aplicaran durante el segundo semestre
’ de 2017, asi como las previsiones para 2018, para enfrentar los ajustes del gasto,

derivados de la reduccién presupuestal.

06/2017 Elaborar el Programa y la designacién de los enlaces para el cierre de la
Administracion, en cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se
establecen las Bases Generales para la rendicion de cuentas de la
Administracion Publica Federal y para realizar la entrega-recepcion de los
asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan
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asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comisién, publicado
el 06 de julio de 2017 en el DOF, asi como a los lineamientos derivados de éste.

07/2017  Dar seguimiento al lnfbrme Anual de Actividades del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés; asi como atender las modificaciones
pubhcadas en el DOF el 22 de agosto de 2017.

'Fmalmente solicito al Consejo de Admmnstracnon consndere adoptar como acuerdo las
recomendacxones emitidas en este instrumento de Opinién, y se mstruya al titular de la Entidad la
atencion puntual de las mismas.
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